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Sunuş
Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile STRATEJİK PLAN oluşabilmektedir.
Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler, kurumlar arası ilişkileri ve teknolojiye adaptasyonu kapsayan 2019 – 2023 stratejik planı hazırlanmıştır.

Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

Kabataş Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

Stratejik Plan’da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. Bu doğrultuda 2019 – 2023’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi ’ne ve uygulanmasında yardımı olacak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim. 
Mustafa YILDIRIM
Okul Müdürü
İçindekiler
3Sunuş


4İçindekiler


5BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


6BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


6Okulun Kısa Tanıtımı


7Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


57GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


60Gelişim ve Sorun Alanları


64BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


64MİSYONUMUZ


64VİZYONUMUZ


65TEMEL DEĞERLERİMİZ


66BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


66TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


69TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


72TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


74V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


74VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME




BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	MUSTAFA YILDIRIM
	OKUL MÜDÜRÜ
	ERCAN ANGAY
	MÜDÜR YARDIMCISI

	ASLAN AĞAÇ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	TALHA ŞAHİN HAN
	REHBER ÖĞRETMEN

	ELİF NUR CAN ÖZDEMİR
	MÜDÜR YARDIMCISI
	NESRİN KARADEMİR
	REHBER ÖĞRETMEN

	BURÇE EKİZÇELEROĞLU
	ÖĞRETMEN
	ASLI ATAŞ
	ÖĞRETMEN

	YENİGÜL KARAKAYA
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	EMİNE KARATAŞ
	ÖĞRETMEN

	NALAN KICI
	OKUL AİLE BİRLİĞİ ÜYESİ
	NURCAN KARAKAŞ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKAN YARDIMCISI


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuzun tarihi binası, Mekteb-i Aşiret-i Hümayun adıyla II.Abdülhamit tarafından, aşiretlerin yoğun ve hakim olduğu bölgeleri muhafaza etmek için, bunların reislerinin ve ağalarının çocuklarını Osmanlı kültürüyle yetiştirerek devlete ve saltanata bağlamak amacıyla 21 Eylül 1892’ de açılmıştır. Bu okulun kurulmasında, Hicaz ve Yemen bölgelerinde valilik yapmış olan Osman Nuri Paşa’nın yazdığı raporlar etkili olmuştur. 1913 yılında okulun bünyesine ilkokul da dahil edilmiş ve “Kabataş Sultanisi” haline getirilmiştir.  

Yatılı ve gündüzlü olarak eğitim ve öğretimini sürdüren “Kabataş Sultanisi”, 1923-1924 eğitim öğretim yılında, Ortaköy’de Feriye Sarayları olarak inşa edilen bugünkü binasına taşınmıştır. “Kabataş Erkek Lisesi’nin” taşınmasıyla boşalan okul binamıza, “Gaziosmanpaşa Ortaokulu” nakledilmiş, 1933’ten sonra kız lisesine çevrilen okul, “İnönü Kız Lisesi” ismini almıştır. Yakınında başka bir kız lisesi açılan okul, erkek lisesine çevrilerek, “Beyoğlu Erkek Lisesi” adını almıştır. Semtimizde yeni bir erkek lisesinin açılmasıyla okul, ortaokula dönüştürülerek “Fındıklı Ortaokulu” olarak hizmete devam etmiştir. 1973 yılında “Fındıklı Ortaokulu” yeni bir binaya nakledilince, okul 1975 yılı itibariyle “Kabataş Ticaret Lisesi’ne dönüştürülmüştür. 

Okulda eğitim öğretim faaliyetleri 1980’e kadar gündüz ve akşam bölümleri ile devam etmiş, 1980 yılında Akşam Lisesi kapatılarak gündüz bölümüyle eğitime devam etmiştir. Zaman içerisinde adı “Kabataş Ticaret Meslek Lisesi’ne” dönüşen okulumuzda eğitim öğretim faaliyetleri günümüzde 1 dersliğiyle ikili eğitim şeklinde devam etmekte olup, 15 Temmuz 2014 yılında yapılan düzenleme ile “Kabataş Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” adını almıştır. 125 yıllık geçmişi bulunan okulumuz, Muhasebe ve Pazarlama alanında halen yüzlerce öğrencinin öğrenim gördüğü köklü bir eğitim kurumu olarak hizmetine devam etmektedir. 

2017 – 2018 yıllarında restorasyon kapsamına alınan okulumuz; Mart 2019 itibariyle tarihi dokusu korunarak yeniden dizayn edilmiş binasında eğitim-öğretime devam etmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi: BEYOĞLU

	Adres: 
	Ömer Avni Mah. Muhtar Leyla Ildır Sk. No: 4  Kabataş
	Coğrafi Konum (link)
	https://goo.gl/maps/icNf7MNtCkn      41°02'09.4"N 28°59'30.4"E

	Telefon Numarası: 
	0212 243 45 07
	Faks Numarası:
	0212 249 58 25

	e- Posta Adresi:
	159354@meb.k12.tr / kabatasmtal@gmail.com 
	Web sayfası adresi:
	kabatastml.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	159354
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :   1975
	Toplam Çalışan Sayısı 
	47

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	137
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	26

	
	Erkek
	459
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	596
	
	Toplam
	34

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 64
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 32

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 23
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 9

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 
	100,72
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	2
	5

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	8
	26
	34

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	
	1
	1

	Yardımcı Personel
	1
	3
	4

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	13
	34
	47


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	10
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	10
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	21
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	650
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	850
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	650
	
	
	


	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	150
	
	
	

	Kantin (m2)
	70
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	2
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A Pazarlama
	5
	17
	22
	11 MUHASEBE A
	12
	26
	38

	9/A 
	3
	24
	27
	11 MUHASEBE B
	8
	31
	39

	9/B
	4
	22
	26
	11 PAZARLAMA A
	8
	15
	23

	9/C
	4
	18
	22
	11 PAZARLAMA B
	6
	17
	23

	9/D
	2
	20
	22
	11 PAZARLAMA C
	7
	16
	23

	9/E
	0
	25
	25
	12 MUHASEBE A
	14
	20
	34

	9 / AY
	5
	37
	42
	12 MUHASEBE B
	4
	30
	34

	10 MUHASEBE A
	9
	18
	27
	12 MUHASEBE C
	9
	30
	39

	10 MUHASEBE B
	8
	17
	25
	12 PAZARLAMA A
	9
	15
	24

	10 PAZARLAMA A
	4
	13
	17
	12 PAZARLAMA B
	6
	20
	26

	10 PAZARLAMA B
	3
	12
	15
	12 PAZARLAMA C
	5
	16
	21


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	24
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	26
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	68.289,57
	61.832,34

	2018
	36.895,23
	31.527,23


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
[image: image3.png]1.) Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebiliriz.
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[image: image4.png]2.) Okul mudurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
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[image: image5.png]3.) Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
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[image: image6.png]4.) Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
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[image: image7.png]5.) Okulda kendimi gtivende hissediyorum.
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[image: image8.png]6.) Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortsleri alinir.
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[image: image9.png]7.) Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli
yontemler kullanmaktadir.
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[image: image10.png]8.) Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.
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[image: image11.png]9.) Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
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[image: image12.png]10.) Okulun igi ve disi temizdir
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[image: image13.png]11.) Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
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[image: image14.png]12.) Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve guivenlidir.
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[image: image15.png]13.) Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kdilturel faaliyetler

diizenlenmektedir.
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14.) Okulumuzun olumlu (başarılı) yönlerine ilişkin görüşleriniz:

Tüm istekler dikkate alınır

Öğrenci öğretmen ilişkisini beğeniyorum

Tarihi bir yapı olması
Sadece öğretmenlerimiz iyi

Kendimle gururlanıyorum KMTAL Ailesinden olduğum için ❤
Derdimiz olduğunda dinlemeleri

Disiplinli ve güvenilir

Öğretmenler iyi ilgileniyor

Hocalardan memnunum

Güzel başarılı bir okulumuz var

Öğretmenler öğrencilere karşı samimi ve disiplinli.

Öğretmenler ilgili, bilgili ve deneyimli

Güzel eğitimi var

Öğretmenlerin çoklu yönlerden anlatım şekilleri olduğuna sevindim

Öğretmenlerin güzelce ders anlatışı

spor faaliyetleri
Futsal başarısı

Kurslar

Konumunun güzel bir yerde olması bizi daha farklı ve güzel bir ortamda kılıyor
Öğretmenler ve idareciler yeterince iyi davranıyor

Okulumuz çok temiz

Öğretmenlerimizin iyi olması

Uykumuzu alıyoruz.

Allah çarpsın yok

Fikirlere önem veriyorlar

Okulun mekânı
Kaliteli hocalar okulumuzun kalitesini arttırıyorlar
Öğretmenler iyi bir öğrenim görmemizi ve her konuda yardımcı olmaları bizi çok iyi yönde etkiliyor.

Hocalarımız değerli ve içten insanlar. 
Önemli olanın bir başarı elde etmek olduğunu değil bunların devamı için çabalamak olduğunu düşünmekteyim

Fikirlerimizi önemseyip bizim için gerekeni yapıyorlar

Gezilere götürmesi

Futbol basarisi

Öğretmen kadrosu çok iyi ve öğretmenlerimiz elinden geldiğince bize her şeyi anlatıyorlar

Öğretmenlerimiz hepsi birbirinden ilgilidir öğrencileriyle 😊
Okulumuzun binası çok eski bir bina olduğundan okulun içine girdiğinizde o tarihi atmosferi hissedebiliyorum

Okulumuzdaki öğretmenlerin konuşma, iletişime geçme ve ders anlatma şekilleri öğrencilere uygundur ders süremiz 80 dakika ama o 80 dakika içerisinde sıkılacağımız şekilde değil eğleneceğimiz aynı zamanda öğreneceğimiz şekilde geçiyor, öğretmenlerimiz donanımlı ve bilgi sahibi insanlar ders harici herhangi bir konuyu çekinmeden danışabiliyorum baştan savma cevaplar vermek yerine samimi ve ilgilenerek yaklaşıyorlar bölüm derslerimizi seçmeden önce ilgili alanım olmadığı için sıkılacağımı düşünüyordum fakat şimdi üniversitede de kendi bölümümden devam etmek istiyorum bölümümü bana sevdiren şey ise bölüm öğretmenimin dersleri hem bilgi verici hem de mesleğimiz hakkında sohbet ederek geçirmesidir.

Eğitim sistemi güzel öğretmenlerimiz iyi ve hoşgörülü

Disiplinli, ilgili

15.) Okulumuzun olumsuz (başarısız) yönlerine ilişkin görüşleriniz :
Çok geç çıkmaktayız

Ders teneffüs süreleri

tuvalette sigara içilmesi
Sürekli kavga içerisinde olan çocuklardan rahatsızım ve okul saatlerinden öğlenci olmak fazlasıyla berbat bir durum

Her şeyin sıkılaştırılması

11. Sınıfların geç çıkması

Başarısız olumsuz yönünü hiç görmedim

Tek sıkıntı teneffüslerde ihtiyaçlarımızı gideremiyoruz

Sanat ve kültürel faaliyetlerin az olduğu kanaatindeyim.

Okul içi ve dışı kültürel faaliyetler daha çok olmalı

Yaz tatilinde gerçek okulumuzun yapılması gerekli fakat yapılmamış

Teneffüsler çok kısa

Ders çok olduğu için teneffüste kantine gidene kadar zil çalıyor

Bazı hocaların yetersiz kalması

Çıkış saati çok geç 
Herhangi bir fikrim yok

Teneffüsler uzatılsın

11. Ve 12.siniflarin öğlenci olarak gelmesi basarisiz çünkü üniversiteye hazırlanan bizleriz eve geç saatte donuyoruz bu bizim için tek bir sorun yaratıyor o da su ders çalışamıyoruz sorumluluklarımızı yerine getiremiyoruz bu yüzden 12.ve 11. Sınıfların sabahçı olmasını okul müdürlüğüne arz ederim.

Teneffüslerin kısa olması

Giriş, çıkış saatleri

Okul saatlerinin çok geç olması

Büyük ihtimalle en büyük sorun okul saatleri hem öğretmen hem de öğrenciler için üniversite düşünün öğrenciler ya da onu geçtim diyelim okul sınavlarımızı tekrar edecek motiveye sahip olamıyoruz yorgun olunuyor lütfen okul saatlerimiz düzelsin ve 11. Sınıflar sabahçı olsun.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
[image: image16.png]1.) Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katiimiyla alinir.
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[image: image17.png]2.) Kurumdaki tum duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
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[image: image18.png]3.) Her turlt 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

23 responses

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum





[image: image19.png]4.) Kendimi okulun degerli bir Gyesi olarak gorrim.
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[image: image20.png]5.) Galistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

23 responses

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum




[image: image21.png]6.) Okul teknik arag gereg yonuinden yeterli donanima sahiptir.
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[image: image22.png]7.) Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kilttrel faaliyetler diizenlenir.

23 responses

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim
8.7% @ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum





[image: image23.png]8.) Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
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[image: image24.png]9.) Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak

caligsmalar yapmaktadir.
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[image: image25.png]10.) Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin Uretilmesini tesvik

etmektedir.
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[image: image26.png]11.) Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik

alanlarini vs. galisanlarla paylasir.
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[image: image27.png]12.) Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina teshis edilmis yerler

yeterlidir.
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[image: image28.png]13.) Alanima iligkin yenilik ve geligmeleri takip eder ve kendimi

glncellerim.
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14.) Okulumuzun olumlu (başarılı) yönlerine ilişkin görüşleriniz: (Anket sonuçları değiştirilmeden yansıtılmıştır)
Öğretmenler arası ilişkiler

Öğretmenler ve idari kadro birbiri ile uyumlu ve iletişim hâlinde.

Sportif ve kültürel faaliyetler daha da geliştirilmeli.

Öğretmenlerin birbirleriyle iletişimleri kurum kültürünün gelişmesinde etkili olmuştur.

Yeni okul binamızla daha iyi olacağız

Öğretmenler arasındaki birliktelik güzel

İdare - öğretmen iletişimi çok aktif

Konumu iyi, öğretmen kadrosu yetkin ve donanımlı

Herkesin görüşlerinin sorulması, birlikte hareket etmek, birbirimize yardımcı olmaya çalışmak bakımdan iyi.

OKUL ÇALİŞANLARI ARASINDA UYUMLU BİR İŞ ORTAMI SAĞLANMIŞTIR.

İletişim çok güçlü

Aile ortamı

Demokratik ortam var

Öğretmen grubu özveri ile işini yapmaya çalışmaktadır.

Öğretmenler öğrencilerin gelişimi için çok çalışıyorlar.

Okulda idareci ve öğretmen ilişkisi gayet güzel. İdarecilerin öğretmenlere yaklaşımı olumlu ve okula aitlik hissine sahip oluyorsunuz

idare çok iyi

SPOR FAALİYETLERİ, İDARENİN ELEŞTİRİYE VE YENİ FİKİRLERE AÇIK OLMASI

İdarecilerin olumlu ve yapıcı tavırları yanında öğretmenlerin birbiriyle uyumlu ve yardımsever yaklaşımlarını olumlu buluyorum.

İyi bir yönetim ekibi var. Yönetimdeki başarı öğretmenlere ve diğer çalışanlara da yansıyor. Tüm olumsuz çevresel şartlara rağmen huzurlu bir ortam var.

Öğretmenler ve idareciler arasında olumlu iletişim vardır.

15.) Okulumuzun olumsuz (başarısız) yönlerine ilişkin görüşleriniz:

Okul saatleri

Teknik materyal eksikliği, faaliyet eksikliği

İkili öğretim, blok ders VS olmamalı.

Derslerin geç saatte bitmesi, akıllı tahtanın olmaması
Destekleme kursları noktasında okul yönetimi ilgili değil

İkili eğitim görmesi en büyük sıkıntı

Fiziksel yetersizlikleri var.

Herhangi bir olumsuz görüşüm yok.

ÇALIŞMA SAATLERİNİN NORMAL ŞARTLARA UYGUN OLMAMASI OLUMSUZ BİR DURUM OLUŞTURMAKTADIR.

Akşam çok geç çıkış

Okul saatlerinin düzensiz

Giriş ve çıkışların düzensizliği

Fiziki şartlar ve eğitim saatleri sağlıklı değildir.

Öğrenciler yeterli motive edilemiyor.

Okulumuzun başarısız yönü maalesef öğrencilerimiz. Meslek lisesi olmasının da etkisiyle başarısı ve ilgisi çok düşük öğrencilerin

Öğrenci kalitesi düşük

OKULUMUZUN KENDİ BİNASINDA OLMAYIŞI

Teknolojik donanım bakımından yetersiz buluyorum

Okul restorasyonu sonrasında kendi binasına geçtiğinde ancak objektif bir gözlem yapabilirim. Çünkü şu an problem olarak gördüğüm her şey kendi alanına sahip olmamanın getirdiği zorluklardan kaynaklanıyor.

Öğrenci disiplini açısından istediğimiz seviyede değiliz.

Veli Anketi Sonuçları:

[image: image29.png]1.) Ihtiyag duyuldugunda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.
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[image: image30.png]2.) Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
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[image: image31.png]3.) Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum
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[image: image32.png]4.) Okula ilettigimiz istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
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[image: image33.png]5.) Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli
yontemler kullanmaktadir.
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[image: image34.png]6.) Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
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[image: image35.png]7.) Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.
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[image: image36.png]8.) E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.
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[image: image37.png]9.) Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini

distnlyorum.
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[image: image38.png]10.) Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
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[image: image39.png]11.) Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
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[image: image40.png]12.) Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
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[image: image41.png]13.) Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kdilturel faaliyetler

diizenlenmektedir.
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14.) Okulumuzun olumlu (başarılı) yönlerine ilişkin görüşleriniz: 

Derste telefon çıkarmak yasakmış. Dersler güzel geçiyormuş. Derste telefon şarj etmek yasakmış. Bunlar güzel. 
Güvenlik
Öğretmenlerimizden memnunum

Bir sorun olduğunda çözüm odaklılar

Öğretmenleri ve müdür yardımcıları çok iyi ilgileniyorlar

Çocuğumun okuduğu okul bence gayet başarılı bir okul çok memnunum

Mesleki paylaşımlara açık
Öğrencime üniversite bulma yolunda destek olmaları
Öğretmenler ve ders işleyiş yönünden çocuğumun anlattığı kadarıyla memnum, Okulun iletişim yönünden durduğu konumdan ve çocuğuma sağladığı destekler bakımından gayet memnumum.

Öğrenci gelmediğinde bilgilendirme hızlı etkinlikler güzel öğretmenlerin geneli güler yüzlü 

15.) Okulumuzun olumsuz (başarısız) yönlerine ilişkin görüşleriniz: 
Okulda teneffüsün çok kısa olduğunu söyledi. Ve benim çocuğumun sınıfında akıllı tahta çalışmıyormuş ve aslında olmaları gereken okula geçiş daha yeni sağlanacakmış okulda spor salonu yok 
Kendi okulumuz olmadığı için yorum yapamayacağım
Diğer okula geçmek istiyor çocuklar saat geç ve ben ve diğer veliler merak ediyoruz.

Çocuğumun okuduğu okulunun olumsuz bir yönünü görmedim

Öğretim saatlerinin düzensizliği
Öğretmenlerin deste verimli olması

Olumsuz bir şey yok.

Olumsuz bir yönünü şuana kadar görmedim 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Öğrencilerin okula güvenli giriş ve çıkışları sağlanmaktadır.
· Öğrencilerimiz, kişi ve toplum sorunları hakkında bilgili, yurdumuzun kalkınmasına katkı sağlayacak bilinçte yetiştirilmektedir. 

	Çalışanlar
	· iş ve işlemlerin yürütülmesinde görev sorumluluğu bilinci yüksektir.

	Bina ve Yerleşke
	· okulumuz konum itibariyle iyi bir semtte bulunmaktadır. Ulaşım, kültürel, sanatsal, turistik vb faaliyetler oldukça yakındır. 

	Yönetim Süreçleri
	· Yönetici ve diğer çalışanlarımız gelişime açıktır.
· Herhangi bir kriz anında gerekli müdahale hemen yapılır. 

· Rehberlik ve yönlendirme hizmetleri yeterlidir. 

· Yöneticiler takım çalışmasını ve yenilikçi fikirleri benimser.

	İletişim Süreçleri
	· Öğretmen-idareci-öğrenci-veli iletişimimiz güçlüdür.
· Okulumuzda yöneticiler ve öğretmenler sağlıklı iletişim kurabilmektedirler.
· Sınıf ortamları demokratik ve iletişime açıktır.

	Sektör 
	· Öğrencilerimiz işletmelerde beceri eğitimi uygulamalarını kurumsal yapısı güçlü firmalarda yapmaktadır.
· Pazarlama/perakende ve muhasebe alanında sektörle güçlü ilişkiler kurulmaktadır. 


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Öğrencilerin çoğunun yüksek öğrenime yönelik hedeflerinin olmaması ve yüksek öğrenime giriş oranının düşük olması.
· Sınıf mevcutlarının kalabalık olması

	Çalışanlar
	· Öğretmenlerin kendilerini geliştirebilmek için hizmet içi eğitime katılımının desteklenmemesi.

	Veliler
	· Öğrenci ilgisi ve mesleki takibin yetersiz olması.

	Bina ve Yerleşke
	· Okulumuzun fiziki şartlarının öğrenci mevcudumuz ile uyumsuz olması.
· Çok amaçlı salonumuzun yetersiz olması.

· Okulumuzda revir odasının bulunmaması 

	Donanım 
	· Mevcut teknolojik donamımızın hızla gelişen teknolojiye uyumlu hale getirmek için yeterli kaynağımızın bulunmaması.

· Yardımcı ders araç ve gereçlerinin yetersiz olması.

	Bütçe
	· Okulumuza aktarılan maddi kaynakların yetersiz oluşu.

	Zaman 
	· Blok dersler nedeniyle teneffüs sürelerinin yetersizliği.
· Ders sayısının fazlalığı nedeniyle düzensiz çıkış saatlerinin bulunması.

	Beslenme 
	· Okul kantinin de sunulan yiyeceklerin düzenli beslenmeye uygun olmaması.


Dışsal Faktörler

Fırsatlar
	Politik
	· Bağlı bulunduğumuz İl, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve Ticaret Turizm Genel Müdürlüğü ile iletişimin güçlü olması.
· Mezunlar derneğinin bulunması
· Okulumuzda bulunan alanlarla ilgili meslek kuruluşları ile iletişimin güçlü olması.

	Ekonomik
	· Öğrencilerimizin güçlü firmalarda sosyal güvence altında, beceri eğitimi görüyor olması. 
· Mezun olan öğrencilerimizin işe yerleşme imkanlarının fazla olması

	Sosyolojik
	· Genç ve dinamik bir kadroya sahibiz
· Okul çevresinde öğrencilerimizin kişisel ve sosyal gelişimlerini olumsuz etkileyecek kafe, bar vb mekanların bulunmaması. 

	Teknolojik
	· Okul bahçemizin geniş olması.

	Ekolojik
	· Okulumuz ulaşımı kolay bir yerdedir.
· İş ve ticaret merkezlerine yakın bir konumdayız. 


Tehditler
	Politik
	· Adrese dayalı öğrenci kayıt sistemine geçilmesi okulun sosyolojik yapısını etkileyecek olması.

	Ekonomik
	· Velilerimizin kültür ve ekonomik seviyesinin alt düzeyde olması. 

	Sosyolojik
	· Okulun bulunduğu çevrenin sosyo-kültürel ve ekonomik koşullarının, öğrenci ailelerinin koşulları ile farklı olması

	Fiziksel 
	· Sınıf mevcutlarının kalabalık olması.

	Mevzuat-Yasal
	· İkili eğitimin uygulanması.
· Orta öğretime geçişte yapılan yönlendirmelerde kullanılan kriterlerin yetersizliği.

· Son sınıf öğrencilerinin staj zorunluluğu nedeniyle yüksek öğrenime gerekli hazırlığı yapamamaları.

	Ekolojik
	·  Bulunduğumuz konum itibariyle okulumuza yönelik öğrenci talebinin arzımızdan fazla olması.
· Zararlı alışkanlıkların kolay kazanabileceği okul çevresinin bulunması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Son sınıf öğrencilerinin staj zorunluluğu nedeniyle yükseköğrenime yeterince hazırlanamamaktadırlar. 

	2
	Son yıllarda yabancı öğrencilerin artması öğretmen – öğrenci iletişimini zorlaştırmaktadır. 

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler kaynaşma yöntemiyle kendilerini normal bireyler gibi ifade edebilmektedirler. 

	4
	Öğrenci devamsızlıkları sıkı bir şekilde takip edilmekte okullaşma ya da diğer alanlara yönlendirme yapılmaktadır. 

	5
	Yabancı öğrencilerin uyum problemleri sık aralıklarla takip edilmektedir. Oryantasyon çalışmaları yapılmaktadır. 

	6
	Özellikle son sınıf öğrencilerine üniversite tanıtım çalışmaları sene başında planlanmakta ve uygulanmaktadır. 

	7
	İkili öğretimden kaynaklı, aileden gelen bilinç düzeyinin yetersiz olması beslenme problemleri ortaya çıkmaktadır. 

	8
	Sosyal ve kültürel faaliyetlere yönlendirmeler yapılmaktadır. 

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerimizin işletmelerde beceri eğitimi uygulamalarını kurumsal yapısı güçlü firmalarda yaparak sektörle olan bağlantımızı güçlendirmektedir.

	2
	Ders saatlerinin artışı nedeniyle düzensiz görünen giriş-çıkış saatlerinin okulun ulaşım kolaylığı aracılığıyla kontrolü sağlanmaktadır. 

	3
	Bakanlığımı ve ilçe özel idare kaynaklarından yararlanmak için uygun taleplerde bulunulmaktadır. 

	4
	Velilerimizin kültür ve gelir seviyesinin düşük olması nedeniyle iletişimde bulunduğumuz kurumlardan çeşitli alanlarda yardım ve destek talep edilmektedir. 

	5
	Konum itibariyle öğrenciler kendilerini geliştirecekleri kurs, atölye vb aktivitelere yönlendirilmektedir. 

	6
	Okul yönetimi tarafından bilgilendirme ve bilinçlendirmeleri ile velilerin konuya duyarlılıkları sağlanmaktadır. 

	7
	Sektörle işbirliği kapsamında işletmelerle protokoller yapılmaktadır. 

	8
	

	9
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuzun konum itibariyle kilit bir noktada bulunması iş ve ticaret merkezleri ile olan iletişimimizi güçlendirmektedir.

	2
	Yönetici ve çalışanlarımızın gelişime açık olması, bağlı bulunduğumuz il, ilçe milli eğitim müdürlüğündeki mesleki çalışmalara katılımı arttırmaktadır. 

	3
	Çok amaçlı salonumuzun yetersiz oluşu, okul çevresindeki başka kurumların salonlarından yararlanmamızı sağlıyor. 

	4
	Okulun fiziki şartlarının yetersiz olması sebebiyle okul bahçesinin alan olarak genişliğinden yararlanılmakta, etkinliklerde yer olarak tercih edilmektedir. 

	5
	Gelişen teknolojilerden yararlanmak için uygun kampanya vb takip etmek, bakım ve onarımları için firmalarla anlaşmalar yapılması kurum için yararlı olmaktadır. 

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kuruluna sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Evrensel eğitim ve öğretim ilkeleri doğrultusunda toplumsal değişmeyi sağlayacak kuşaklar yetiştirerek bilgi ve becerinin toplumsal refaha dönüşmesine öncülük eden bir kurum olmaktır. 
VİZYONUMUZ 
Beyoğlu’nun en iyi eğitim veren meslek lisesi olmak ve tüm gençlerimizin ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda yetiştirilmelerini sağlayarak toplumsal kalkınmanın itici gücü olan nitelikli insan gücünün yetiştirilmesine katkıda bulunmaktır. 
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Genellik ve eşitlik
2) Planlık

3) Ferdin ve toplumun ihtiyaçları

4) Yöneltme

5) Eğitim Hakkı

6) Fırsat ve imkan eşitliği

7) Süreklilik

8) Atatürk İnkılap ve İlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği

9) Demokrasi eğitimi

10) Laiklik

11) Bilimsellik

12) Karma eğitim

13) Okul ve ailenin işbirliği

14) Her yerde eğitim

15) Milli ve manevi değerlere bağlılık

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve okulu tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.

.   
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1
	Son sınıf öğrencilerinin üniversite lisans programlarını kazanma oranı. 
	6
	10
	15
	18
	20
	25

	PG.1.2
	Yabancı öğrenci sayısı
	4
	10
	20
	20
	20
	20

	PG.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde özürlü ve özürsüz 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)

 

	
	 
	 
	 
	  
	 

	
	PG.1.3.1      9. Sınıf
	0,07
	0,06
	0,04
	0,04
	0,02
	0,01

	
	PG.1.3.2    10. Sınıf
	0,02
	0,02
	0,01
	0,01
	0,01
	0,01

	
	PG.1.3.3    11. Sınıf
	0,02
	0,01
	0,01
	0,01
	0,01
	0,01

	
	PG.1.3.4    12. Sınıf
	0,01
	0,01
	0,01
	0,01
	0,01
	0,01

	
	PG.1.3.5    Toplam (Genel)
	0,03
	0,03
	0,02
	0,02
	0,01
	0,01

	PG.1.4
	Son sınıf öğrencilerine yönelik üniversite tanıtım çalışmaları sayısı
	2
	3
	4
	4
	4
	5

	PG.1.5
	Sosyal ve kültürel faaliyetleri yönlendirme oranı
	0.80
	0.85
	0,90
	0.92
	0.95
	0.96


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.
	Son sınıf öğrencileri için hafta sonu açılan DYK kurslarına yönlendirmeler yapılacak, staj çalışmalarını aksatmayacak şekilde takviye eğitim almaları sağlanacaktır. 
	12. sınıf müdür yardımcısı
DYK sorumlusu
	01 Eylül-31 Mayıs

	1.2
	 Yabancı öğrenciler belirlenecek ve oryantasyonu için gerekli çalışmalar planlanacak. 
	Rehberlik servisi 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. Devamsızlık sınırında olan öğrenci velileri anında bilgilendirilecektir.
	İlgili Müdür Yardımcısı
Rehberlik servisi
	Her ayın son haftası

	1.4
	Üniversitelerle temasa geçilip tanıtım günleri ve tanıtım gezileri yapılacaktır.
	12. sınıf Müdür Yardımcısı

Rehberlik servisi
	Her dönemin sonunda

	1.5
	Öğrenciler ilgi alanlarına göre sosyal ve kültürel faaliyetlere yönlendirilecek, ayrıca okulda sosyal ve kültürel faaliyet sayısı arttırılacak. 
	İlgili müdür yardımcıları
	01 Eylül-20 Eylül planlama
Dönem içi uygulama


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Kurumsal yapıdaki işletme sayısı
	21
	25
	28
	30
	32
	35

	PG.2.1.2
	Okulun eğitim saatleri
	İkili 
	İkili 
	İkili 
	Tekli
	Tekli
	Tekli 

	PG.2.1.3
	Okulu destekleyen hami sayısı
	1
	1
	1
	2
	2
	2

	PG.2.1.4
	Kişisel gelişimi sağlayan kurs ve atölye sayısı
	4
	7
	10
	12
	15
	15

	PG.2.1.5
	İşletmelerle yapılan protokol sayısı
	1
	2
	3
	3
	4
	5


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilerin stajlarını daha kurumsal ve mesleklerine daha uygun yerlerde yapmalarını sağlamak
	Koordinatör müdür yardımcısı 
	1-31 mayıs 

	2.1.2
	2021 yılı itibariyle okulumuzu tekli eğitime çevirmek
	Okul idaresi
	2021

	2.1.3
	Proje okulu olmamız sebebiyle destekçi sayısını arttırmak.
	Okul idaresi
	9 Eylül – 19 Haziran

	2.1.4
	Öğrencilerin kişisel gelişimini sağlayacak kurs ve atölye sayısını arttırmak. 
	İlgili müdür yardımcıları
	1 Eylül - 20 Eylül

	2.1.5
	İşletmelerle yapacağımız protokol sayısını arttırmak 
	Okul idaresi
	9 Eylül – 20 Eylül


Stratejik Hedef 2.2.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	 Velilere uygulanan anket sayısı
	160
	180
	200
	220
	235
	250

	PG.2.2.2
	Velilerle yapılan özel görüşme sayısı
	80
	100
	110
	130
	150
	180


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Anket çalışmalarının etkinliğini arttırarak veli beklenti ve ihtiyaçlarını etkin belirleyebilmek.
	İlgili müdür yardımcıları

Rehberlik servisi
	9 Eylül – 19 Haziran

	2.2.2
	Okul yönetimi tarafından bilgilendirme ve bilinçlendirme çalışmaları ile velilerin öğrenci ile ilgili ve okul ile ilgili konulara duyarlılığını arttırmak 
	İlgili müdür yardımcıları
Rehberlik servisi
	9 Eylül – 19 Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  okulumuzda kurumsal kapasiteyi etkin bir seviyeye taşımak için toplam kalite ve toplam katılım odaklı faaliyetler dizisin oluşturmak ve etkin bir denetim sistemi geliştirmek 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okul çevresinde iletişime geçilen kurum ve kuruluş sayısı
	4
	5
	8
	10
	15
	25

	PG.3.1.2
	Okul çalışanlarının katıldığı mesleki eğitim ve seminer sayısı
	25
	40
	50
	60
	70
	80

	PG.3.1.3
	Okul bahçesinde ve okul salonunda yapılan etkinlik sayısı
	16
	20
	22
	30
	35
	40

	PG.3.1.4
	Okul iş güvenliği ile ilgili yapılan tanıtım, eğitim ve tatbikat sayısı
	5
	8
	10
	12
	13
	14

	PG.3.1.5
	Okul laboratuvarlarıyla ilgili yapılan yenileme oranı
	0,20
	0,25
	0,25
	0,30
	0,30
	0,20


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Okul çevresindeki iş ve ticaret çevresiyle ve ayrıca kamu kuruluşları ile olan iletişimi arttırmak. Böylece okulun konumundan kaynaklı avantajını sosyal, politik ve ekonomik avantajlara dönüştürmek
	Okul idaresi
	9 Eylül – 19 Haziran

	3.1.2
	Okul çalışanlarını kişisel gelişimlerini arttırmak amacıyla ilgili eğitim ve seminerlere yönlendirmek ve özendirmek.
	Okul idaresi
	9 Eylül – 19 Haziran

	3.1.3
	Etkinlik sayısını arttırarak okulun fiziki durumundan maksimum yararlanmayı sağlamak. 
	İlgili Müdür Yardımcıları
	9 Eylül – 19 Haziran

	3.1.4
	İş güvenliği ve sağlığı ile ilgili verilen eğitimlere tüm öğrencilerin ve tüm çalışanların eksiksiz katılımını sağlamak. İş güvenliği ile ilgili eğitim, tanıtım ve tatbikat sayısını arttırmak. 
	İlgili müdür yardımcısı
	9 Eylül – 19 Haziran

	3.1.5
	Okul labaratuvarlarının periyodik bakımını aksatmadan yapmak ve teknolojik eskime ya da teknolojinin gerisinde kalmamak amacıyla okul bütçesi çerçevesinde her yıl gözden geçirmelerin yapılarak gerekli yenilemenin sağlanması. 
	Okul idaresi
	1 Eylül - 20 Eylül


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	20.000 TL
	25.000 TL
	30.000 TL
	35.000 TL
	40.000 TL
	150.000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	--
	--
	--
	--
	--
	--

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	50.000 TL
	60.000 TL
	70.000 TL
	75.000 TL
	80.000 TL
	335.000 TL

	TOPLAM
	70.000 TL
	85.000 TL
	100.000 TL
	110.000 TL
	120.000 TL
	485.000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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